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ACCOUNTANTSRAPPORT



1                RESULTAAT

1.1                Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 32.372 tegenover  € 23.670 over 2021. De resultaten over beide
jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€

Verschil 2022

€

Verschil
realisatie-
begroting

2022

€

Baten

Entreegelden 117.397 100.000 87.484 29.913 17.397
Sponsorbijdragen 15.012 13.000 11.759 3.253 2.012
Subsidiebaten 978.800 954.017 961.651 17.149 24.783
Doel subsidies 74.726 50.000 155.449 -80.723 24.726

Som van de geworven baten 1.185.935 1.117.017 1.216.343 -30.408 68.918
Overige baten 22.731 24.450 14.660 8.071 -1.719

Bruto-omzetresultaat 1.208.666 1.141.467 1.231.003 -22.337 67.199

Lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten 543.065 507.059 461.948 81.117 36.006
Afschrijvingen immateriële vaste activa - - 1.732 -1.732 -
Afschrijvingen materiële vaste activa 9.473 10.500 12.791 -3.318 -1.027
Huisvestingslasten 491.785 488.524 487.932 3.853 3.261
Kantoorlasten 47.875 25.550 60.902 -13.027 22.325
Verkooplasten 700 - 3.659 -2.959 700
Algemene lasten 10.925 2.084 2.473 8.452 8.841
Collectie kosten 23.985 29.500 32.735 -8.750 -5.515
Publiekskosten 113.230 78.250 143.161 -29.931 34.980

Som der lasten 1.241.038 1.141.467 1.207.333 33.705 99.571

Saldo -32.372 - 23.670 -56.042 -32.372
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1.2                Voorgestelde resultaatverdeling

2022
Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten:   - € 6.124
Bestemmingsreserve vervanging personeel inzake ziekte:         - € 7.994
Continuïteitsreserve inzake gemiste inkomsten corona:             - € 5.930
Bestemmingsreserve Provincie Fryslân 1/3 negatief resultaat:   -€ 12.955
Continuïteitsreserve restant                                                       € 631

Totaal                                                                                   - € 32.372

2021
Bestemmingsreserve vervanging personeel                             - € 9.532
Bestemmingsreserve Provincie Fryslân                                    € 11.826
Bestemingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten        € 35.788 
Bestemingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten       - € 33.412
Continuïteitsreserve                                                                 € 19.000
Totaal                                                                                      € 23.670
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2                FINANCIËLE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2022 

€ €

31-12-2021

€ €

Beschikbaar op lange termijn:

Kapitaal 296.884 329.256

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiële vaste activa 25.290 24.652

Werkkapitaal 271.594 304.604

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Voorraden 7.530 8.808
Vorderingen 84.254 105.814
Liquide middelen 244.239 261.150

336.023 375.772

Af: kortlopende schulden 64.429 71.168

Werkkapitaal 271.594 304.604

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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BESTUURSVERSLAG OVER 2022

Algemeen

Vanaf medio december 2021 was Nederland weer in lockdown en het jaar begon dan ook met gesloten
museum deuren. Op 26 januari mochten we weer open voor publiek. Het museum bezoek kwam in de
daaropvolgende weken en maanden langzaam op gang. Vooral bij lezingen merkten we dat bezoekers
voorzichtig waren.
Voor het derde jaar op rij konden wij rekenen op steun van het Mondriaanfonds. De bijdrage die we mochten
ontvangen, kwam op een moment dat de bezoekerscijfers in museumland nog zorgelijk waren. Het
stimuleerde ons om volop in te zetten op onze publieksprogrammering. 
Bij de start van het nieuwe culturele seizoen in september merkten wij net als veel andere middelgrote en
grote musea, maar ook theaters en bioscopen dat de bezoekersaantallen weer langzaam richting het oude
niveau kropen. Op 31 december telden we over het hele jaar 26.715 reguliere museumbezoekers. Daarmee
zitten we dicht bij de aantallen van 2019 (en voor corona dus) toen we 28.065 bezoekers ontvingen. De ruim
11.000 bezoekers die het museum in het kader van het lichtfestival Luna Waterstad bezochten (van 14 t/m 22
oktober) hebben we dan nog niet eens meegeteld.
Deelname aan Luna- als een van de negen locaties in Sneek waar lichtkunst te zien was- sloot aan bij een van
de belangrijkste doelstellingen die we ons als museum voor 2022 hadden gesteld; namelijk met een andere
programmering nieuw publiek naar het museum trekken. Ook de theatervoorstelling Door het donker die in
november maar liefst 11 keer in het museum werd opgevoerd past in dit beeld. De kosten voor de voorstelling
konden we dragen dankzij bijdragen van de gemeente Súdwest-Fryslân, Sneek 1818, Stichting Old Burger
Weeshuis en een tiental sponsoren uit Sneek en omgeving. De voorstelling leverde veel free publicity op en
zorgde vooraf en tijdens de speeldagen voor een bijzondere dynamiek in het museum. Dit smaakt naar meer.

We programmeerden vier tentoonstellingen, waarbij vooral de Expeditie Sterke Yerke, van olievervuiling tot
plastic soup die we met de Stichting Sterke Yerke organiseerden een groot bereik had. We ontvingen 89
groepen voor rondleidingen en andere ontvangsten en organiseerden 91 stadswandelingen. Er kwamen ruim
2100 leerlingen in schoolverband naar het museum. 
Een webinar (tijdens de lockdown) en aansluitend een brainstorm met medewerkers en bestuursleden over de
identiteit van het museum vormde in maart de aftrap voor het herinrichtingstraject van de vaste presentaties in
het museum. De kaders zijn gesteld, een klein team van medewerkers werkt de plannen uit. Met het bestuur
van de Vereniging Fries Scheepvaart Museum zijn plannen gemaakt voor het verduurzamen van de
museumpanden die in 2023 hun beslag zullen krijgen. Zo proberen we in deze gecompliceerde tijden van hoge
inflatie en een wereldwijde energiecrises waarin we als museum voor grote uitdagingen gesteld worden met
concrete plannen koers te houden.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Verklaring van de verschillen tussen begroting en reële kosten

Op indexatie van de overheidssubsidies mag bij het opmaken van een begroting niet gerekend worden, maar
in 2022 hebben beide overheden geïndexeerd, met verschillende percentages.
De personeelslasten vielen om een drietal redenen hoger uit. Dit was in de eerste plaats vanwege de gestegen
loonkosten door de nieuwe gemeente CAO per 1 april 2022 voor gemeentepersoneel. Daarnaast maakten we
kosten voor extra inhuur van schoonmaak en baliepersoneel via uitzendbureau Start. 
Het verschil in huisvestingslasten kan verklaard worden doordat de huur voor het Kollektie Sintrum Fryslân
niet was meengenomen in de begroting. 
Ook de automatiseringskosten vielen hoger uit. Onder meer de noodzakelijke verbetering van de
internetfaciliteiten en aanpassingen in het kassasysteem zorgden voor onvoorziene uitgaven. Het project
rondom de cybersecurity van het museum werd in 2022 opgestart en ook deze kosten waren niet begroot. De
publiekskosten vielen ook hoger uit door de theatervoorstelling Door het donker die in 2022 werd bedacht en
uitgevoerd. Met steun van fondsen en sponsoren en door ticketverkoop hebben we het project gefinancierd. 
In 2022 is een start gemaakt met de herinrichting van de vaste presentaties. We hebben kosten gemaakt voor
een webinar met externe deskundigen en een brainstormsessie met een externe gespreksleider. De kosten
hiervoor waren niet begroot.
Tot slot, het grote verschil in subsidiebaten ten opzichte van 2021 laat zich verklaren door de vele
coronasubsidies die het museum in dat jaar mocht ontvangen.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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JAARREKENING
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(voor resultaatbestemming)

31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Inventaris 25.290 24.652

25.290 24.652

Vlottende activa

Voorraden  (2) 7.530 8.808
Vorderingen  (3) 84.254 105.814
Liquide middelen  (4) 244.239 261.150

336.023 375.772

361.313 400.424

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Bestemmingsreserves 296.884 329.256

Kortlopende schulden  (6)

Crediteuren 17.650 4.992
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 28.911 30.743
Overige schulden en overlopende passiva 17.868 35.433

64.429 71.168

361.313 400.424
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€

Baten

Entreegelden  (7) 117.397 100.000 87.484
Sponsorbijdragen  (8) 15.012 13.000 11.759
Subsidiebaten  (9) 978.800 954.017 961.651
Doel subsidies  (10) 74.726 50.000 155.449

Som van de geworven baten 1.185.935 1.117.017 1.216.343
Overige baten  (11) 22.731 24.450 14.660

Som der baten 1.208.666 1.141.467 1.231.003

Lasten

Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten  (12) 543.065 507.059 461.948
Afschrijvingen  (13) 9.473 10.500 14.523
Huisvestingslasten  (14) 491.785 488.524 487.932
Kantoorlasten  (15) 47.875 25.550 60.902
Verkooplasten  (16) 700 - 3.659
Algemene lasten  (17) 10.925 2.084 2.473
Collectie kosten  (18) 23.985 29.500 32.735
Publiekskosten  (19) 113.230 78.250 143.161

1.241.038 1.141.467 1.207.333

Saldo -32.372 - 23.670
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3                KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -32.372
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 9.473
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden 1.278
Mutatie vorderingen 21.560
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden) -6.739

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -6.800

Kasstroom uit operationele activiteiten -6.800

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -10.111

-16.911

Samenstelling geldmiddelen

2022

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 261.150

Mutatie liquide middelen -16.911

Geldmiddelen per 31 december 244.239

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Fries Scheepvaartmuseum bestaat voornamelijk uit het exploiteren van een
museum.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Fries Scheepvaartmuseum zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 voor
organisaties zonder winststreven.
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder
toepassing van de FIFO-methode ('first in, first out') of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Entreegelden

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Sponsorbijdragen

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor inkomsten
alsmede donaties door bedrijven.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Doel subsidies

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar,
waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de
jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van toepassing)
slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Inventaris

€

Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde 41.902
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -17.250

24.652

Mutaties 
Investeringen 10.111
Afschrijvingen -9.473

638

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde 52.013
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -26.723

Boekwaarde per 31 december 2022 25.290

Afschrijvingspercentages
%

Inventaris  20

VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

2. Voorraden

Voorraad 7.530 8.808

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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3. Vorderingen

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Debiteuren

Debiteuren 22.959 1.504
Kruisposten 693 154

23.652 1.658

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 30.005 32.629

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Te ontvangen doelsubsidie 13.000 -
Afrekening museum kaart 4.624 7.895
Te ontvangen subsidie Prov. Fryslân - 50.001

17.624 57.896

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen - 13.103
Ziekengeld 598 -
Vooruitbetaalde abonnementen 5.881 528
Afrekening Engie 6.494 -

12.973 13.631

4. Liquide middelen

Rabobank Zakelijke Rekening NL 33 RABO 0138 2204 84 73.932 59.798
Rabobank SpaarRekening NL 74 RABO 3631 5616 44 168.684 199.034
Kas 1.623 2.318

244.239 261.150

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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PASSIVA

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

5. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves 296.884 329.256

Bestemmingsreserves

Continuïteitsreserve 114.701 120.000
Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten 112.100 118.224
Bestemmingsreserve vervanging personeel 58.029 66.023
Bestemmingsreserve Provincie Fryslân 12.054 25.009

296.884 329.256

Stand per 1
januari 2022

€

Dotatie

€

Stand per 31
december

2022

€

Continuïteitsreserve 120.000 -5.299 114.701
Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten 118.224 -6.124 112.100
Bestemmingsreserve vervanging personeel 66.023 -7.994 58.029
Bestemmingsreserve Provincie Fryslân 25.009 -12.955 12.054

329.256 -32.372 296.884

2022

€

2021

€

Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 120.000 101.000
Dotatie -5.299 19.000

Stand per 31 december 114.701 120.000

Deze bestemmingsreserve dient ter dekking van financiële risico's in de exploitatie met als doel het
waarborgen dat het museum haar activiteiten in de toekomst zal kunnen blijven voortzetten. Het bestuur
streeft naar een minimum niveau van 10% van de begroting en beoordeelt de jaarlijkse toevoeging in het licht
van de exploitatie. De onttrekking uit deze reserve betreft de inkomstenderving van de maand januari toen het
museum wegens corona gesloten was.     

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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2022

€

2021

€

Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten

Stand per 1 januari 118.224 115.848
Dotatie -6.124 2.376

Stand per 31 december 112.100 118.224

Het museum streeft naar uitbreiding van het activiteiten niveau, naar verhoging van de kwaliteit en moet in
staat zijn om in te spelen op nieuwe ontwikkelingen.De financiering hiervan moet worden gerealiseerd met
deze bestemmingsreserve aangezien er binnen de exploitatie onvoldoende ruimte voor aanwezig is. In het
beleidsplan staat een aantal te realiseren activiteiten aangegeven, bijvoorbeeld:
o Verhogen van de marketing en communicatie activiteiten
o Het vernieuwen van tenminste vijf museum zalen en het ondersteunen van verhalen met bewegend beeld en
andere media. In 2022 is gestart met de vernieuwing van de vaste presentaties en zijn kosten gemaakt voor een
brainstormsessie met personeel en besturen en een webinar met als thema 'het museum van de toekomst.

Bestemmingsreserve vervanging personeel

Stand per 1 januari 66.023 66.023
Dotatie -7.994 -

Stand per 31 december 58.029 66.023

Het museum is niet verzekerd tegen ziektekosten. Een verzekering is kostbaar en op basis van een risico-
analyse is derhalve besloten een bestemmingsreserve te creëren voor vervaging tijdens langdurige periodes
van ziekte, zijnde een de salariskosten van een half jaar van de duurste medewerker. In 2022 is een
personeelslid wegens ziekte niet aanwezig geweest. Voor de gemiste uren in 2022 zal er € 7.994 worden
gedoteerd. 

Bestemmingsreserve Provincie Fryslân

Stand per 1 januari 25.009 22.715
Dotatie -12.955 2.294

Stand per 31 december 12.054 25.009

Deze bestemmingsreserve wordt gevormd door het geld wat niet is uitgegeven in een bepaald boekjaar. Het
mag na afloop van het boekjaar aan de bestemmingsreserve worden toegevoegd, maar moet dezelfde
doelbestemming krijgen, conform hetgeen in de subsidieaanvraag is aangegeven. 

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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6. Kortlopende schulden

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Crediteuren

Crediteuren 17.650 4.992

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 22.501 24.791
Pensioenen 6.410 5.952

28.911 30.743

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Informatiebeveiliging IT Visibility 4.860 -
Accountantskosten 11.000 9.250
Nettoloon 508 750
Nog te betalen bedragen - 42
Nog te besteden doelsubsidies - 20.801
Klomppakketten 1.500 -
Nog te betalen doel subsidies - 4.590

17.868 35.433

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

Het complex wordt gehuurd van de "Vereniging Fries Scheepvaart Museum"en omvat de volgende panden:

Kleinzand 12;
Kleinzand 14;
Kleinzand 16;
Hooiblokstraat 17;
Kleinzand 18;
Kleinzand 20;
Kleinzand 22/24.

In de huurprijs zijn eveneens onderhoudskosten, belastingen en verzekeringen begrepen.

Op 12 mei 2015 is met de Vereniging Fries Scheepvaart Museum een nieuwe huurovereenkomst aangegaan
voor onbepaalde tijd. Deze overeenkomst is opgemaakt voor het hele museumcomplex. Bij de opstelling ervan
is op basis van deskundig advies geconstateerd dat de gehanteerde huurprijs een reële en kostprijsdekkende
huursom is. Jaarlijks vindt per 1 januari een indexering plaats conform het vastgestelde prijsindexcijfer 
(consumenten) van het Centraal Bureau voor de Statistiek.

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
7. Entreegelden

Volwassenen en jeugd vol tarief 62.805 52.500 55.844
Gereduceerd tarief 26.864 17.500 7.638
Museumjaarkaart 27.728 30.000 24.002

117.397 100.000 87.484

8. Sponsorbijdragen

Sponsoren 14.712 13.000 11.259
Periodieke schenkingen 300 - 500

15.012 13.000 11.759

9. Subsidiebaten

Subsidie Provinsje Fryslân 309.458 305.000 305.751
Subsidie gemeente SWF 354.459 354.459 347.373
Exploitatiebijdrage Ver. FSM 314.883 294.558 308.527

978.800 954.017 961.651

10. Doel subsidies

Coronasteun - - 48.826
Provincie Friesland 20.801 - 32.500
Stichting Activiteiten LC Sneek 750 - -
Sterke Yerke 13.849 - -
Stichting Sneek 1818 826 - -
Gemeente Sudwest-Fryslân 7.500 - -
Haubois Bootsma Stichting 1.000 - 1.000
Stichting Mondriaan Fonds 30.000 - 52.623
Walvis expositie - - 12.500
OBW - - 8.000
Doel subsidies totaal - 50.000 -

74.726 50.000 155.449

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
11. Overige baten

Diverse vergoedingen 2.106 3.500 88
Baten educatie 4.959 4.500 4.733
Baten winkel 3.397 10.200 3.075
Verkoop boeken 2.750 - 3.267
Verkoop Prentbriefkaarten 1.273 - 642
Baten rondleiding 1.819 750 743
Baten huur zaal 1.591 1.500 289
Verkoop Museumkaarten 740 - 598
Baten stadswandeling 4.092 4.000 1.691
Verkoop Consumpties 4 - -466

22.731 24.450 14.660

12. Personeelslasten

Lonen en salarissen 373.281 357.430 350.979
Sociale lasten 117.726 108.831 113.651
Overige personeelslasten 52.058 40.798 -2.682

543.065 507.059 461.948

Lonen en salarissen

Bruto lonen 373.281 357.430 350.979

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 61.359 56.723 60.633
Werkgevers lasten pensioenen 56.367 52.108 53.018

117.726 108.831 113.651

Overige personeelslasten

Ingeleend personeel 29.900 20.251 -
Reis- en verblijflasten 9.532 8.728 7.527
Opleidingslasten 3.224 2.980 4.378
Onkostenvergoeding 430 398 -
Kosten salarisverwerking 3.763 3.479 3.452
Uitgeleend personeel 29 27 -24.444
Vrijwilligers kosten 1.840 1.847 2.238
Personeelskosten (onbelast) 2.235 2.066 3.397
Overige personeelskosten 1.105 1.022 770

52.058 40.798 -2.682

Stichting Fries Scheepvaartmuseum te Sneek
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Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
13. Afschrijvingen

Immateriële vaste activa - - 1.732
Materiële vaste activa 9.473 10.500 12.791

9.473 10.500 14.523

Overige bedrijfslasten

14. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak 430.348 417.063 419.083
Gas water licht 26.803 45.000 44.361
Onderhoud onroerende zaak 15.935 15.000 12.632
Onroerendezaakbelasting 6.455 6.378 6.261
Schoonmaakkosten 8.997 83 3.455
Onderhoud beveiliging 3.247 5.000 2.140

491.785 488.524 487.932

15. Kantoorlasten

Kantoorbehoeften 6.294 8.000 6.380
Automatiseringslasten 17.991 7.000 6.225
Telefoon 4.675 - 3.111
Accountants- en bankkosten 15.057 8.000 12.838
Bestuurs- en advieskosten 2.555 1.800 1.804
Kosten sollicitaties 681 - 20.492
Kosten advocatenkantoor - - 9.532
Representatiekosten 622 750 520

47.875 25.550 60.902

16. Verkooplasten

Kosten nieuwsbrief 700 - 3.659

17. Algemene lasten

Onvoorzien 4.802 2.084 2.473
Kosten brainstorm/onderzoek herinrichting 6.123 - -

10.925 2.084 2.473

18. Collectie kosten

Aankopen 4.707 5.000 3.719
Onerhoudskosten vaste expositie 7.735 10.000 5.119
Conservering en restauraties 207 1.000 10.790
Verzekeringen 10.843 13.000 12.486
Fotografie en digitalisering 493 500 621

23.985 29.500 32.735
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Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
19. Publiekskosten

Wissel exposities 64.931 37.250 38.988
Kosten website 5.370 6.500 33.412
PR en Marketing 23.753 22.000 46.245
Educatie 18.101 12.500 13.833
Totaal opstellingskosten - - 354
Kosten aanpassingen i.v.m. corona - - 6.674
Overige publiekskosten 1.075 - 3.655

113.230 78.250 143.161

Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

Sneek, 31 mei 2023

Stichting Fries Scheepvaarmuseum
Namens deze,

H.D. Postma 
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