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C O N C E P T
STICHTING FRIES SCHEEPVAART MUSEUM
SNEEK

1.1. ALGEMEEN 

1.1.1. Financiële analyse, resultaten

Onderstaand is een vergelijking gemaakt van het resultaat ten opzichte van de begroting 
alsmede het resultaat ten opzichte van voorgaand jaar.

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 Verschil 2022 Verschil

BATEN:
Subsidies 1.035.533 1.030.593 4.940 978.800 56.733
Entreegelden 156.759 100.000 56.759 112.807 43.952
Sponsorbijdragen en schenkingen 261.702 18.000 243.702 15.012 246.689
Doelsubsidies 74.885 76.332 -1.447 80.286 -5.401
Overige baten 31.886 25.849 6.037 24.335 7.551

Totaal baten 1.560.765 1.250.774 309.991 1.211.240 349.525

LASTEN:
Personeelskosten 622.200 624.250 -2.050 555.062 67.138
Afschrijvingen 9.950 10.500 -550 9.473 477
Huisvesting 523.068 543.772 -20.704 490.064 33.004
Kantoorkosten 19.274 22.970 -3.696 25.847 -6.574
Algemene kosten 25.381 15.182 10.199 23.194 2.187
Collectiekosten 32.687 25.840 6.847 24.250 8.437
Publiekskosten 112.741 60.640 52.101 115.723 -2.983

Totaal lasten 1.345.300 1.303.154 42.146 1.243.612 101.687

BEDRIJFSRESULTAAT 215.466 -52.380 267.846 -32.372 247.838

Financiële baten en lasten 1.710 0 1.710 0 1.710

NETTO RESULTAAT 217.176 -52.380 269.556 -32.372 249.548

Bezoekersaantallen
2023 2022 2021 2020 2019

volwassenen 11.143 8.868 5.928 7.720 8.722

kinderen (6-18) 2.963 1.963 2.037 1.436 2.082

kinderen (0-5); gratis 2.784 1.161 1.106 878 946

groepen 2.446 2.224 873 358 1.668

schoolkinderen 4.529 2.471 1.445 794 4.125

museumklaarthouders 10.665 7.507 6.230 7.728 7.992

gratis bezoekers 2.392 2.198 489 1.392 2.530

Totaal 36.922 26.392 18.108 20.306 28.065
4 wkn. sluiting 24 wkn. sluiting .. wkn. sluiting

Baten
Vanwege de sterk gestegen personeelskosten in de voorgaande jaren en de kosten voor de tijdelijke 
betrekking van de conservator hadden we voor 2023 een negatief resultaat ingecalculeerd. Dat we het 
jaar positief afsluiten is te danken aan twee legaten die we mochten ontvangen van de heer Jansen uit 
Wageningen (overleden in 2021) en de heer Van den Berg (overleden in 2023) uit Amsterdam.
Daarnaast zorgden de hoge bezoekersaantallen in de zomermaanden en het najaar voor hogere baten 
uit entree dan we hadden begroot. Ook zijn er in 2023 opvallend veel museumkaarten gescand. 
Om de gestegen kosten door de inflatie te compenseren hebben we per 1 juli de entreeprijzen 
verhoogd. De bijdragen van sponsoren bleven met € 12.000,- iets achter bij de begroting. Er zijn in 
2023 na het wegvallen van de Rabobank enkele nieuwe ‘kleine’ sponsoren bijgekomen. We stelden 
een sponsorplan op dat uiteindelijk medio 2024 zal worden uitgevoerd.
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C O N C E P T

1.1.2. Financiële analyse, balans en financieringsstructuur

Onderstaand is middels de posten uit de balans een overzicht van de financiering van de
stichting weergegeven.

31 dec 2023 31 dec 2022 Verschil

Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 514.060 296.884 217.176

Waarvan vastgelegd op lange termijn
Vaste activa -24.283 -25.290 1.007

Werkkapitaal 489.777 271.594 218.183

Genoemde werkkapitaal is als volgt aangewend:

3. Voorraden 8.874 7.529 1.345
4. Vorderingen 329.458 83.948 245.510
5. Liquide middelen 231.127 244.543 -13.416

569.460 336.020
Af: kortlopende schulden -79.683 -64.426 -15.257

489.777 271.594 218.183

Eigen vermogen
De hierboven zichtbare stijging van het eigen vermogen en vordering wordt grotendeels veroorzaakt 
door het gunstige resultaat ten gevolge van de baten uit erfinissen/legaten.
De bate uit erfenissen/legaten is toegevoegd aan de bestemmingsreserve herinrichting/verbouwing
om daaruit een deel van de kosten  van de geplande ver-/nieuwbouw te kunnen bekostigen.

Publiekskosten
Opvallend in de cijfers zijn de hoge publiekskosten. Deze zijn voor de tentoonstellingen Waterspiegel 
en Kiek su was Sneek ondervangen door doelsubsidies. Bij het opstellen van de begroting waren er 
nog geen plannen voor het festival dat we in het kader van het jubileum op 28 oktober 
organiseerden. Voor dit festival ontvingen we subsidie van onder meer de gemeente Súdwest-
Fryslan, Stichting Sneek 1818 en de Vereniging Fries Scheepvaart Museum. Ook de expositie 
Schippersvrouwen die we bij het gelijknamige boek van Sippy Tigchelaar en Alice Booij maakten, 
was pas begin 2024 bedacht. De € 3.200,- die deze kleine tentoonstelling kostte waren vooraf niet 
begroot. Voor educatie maakten we hogere kosten voor een nieuw programma in het kader van de 
kinderboekenweken. Deze verdienden we terug tijdens kinderactiviteiten in de herfstvakantie en de 
ontvangst van 40 schoolgroepen.

Kosten voor bedrijfsvoering, personeel en huisvesting
De personeels,- en kantoorkosten en ook kosten voor onder meer huisvesting vielen uiteindelijk lager 
uit. Daar staan hogere algemene- en collectiekosten hoger tegenover.
Dit heeft onder meer te maken met hogere accountantskosten en onverwachte kosten voor het 
plakken van UV werende folie op de ramen van de galerij na het kappen van de rode beuk in de 
binnentuin van het museum. Ook maakten we kosten voor het digitaliseren van bijzondere nitraatfilms 
van historisch Sneek. Hier stond uiteindelijk een doelsubsidie van de gemeente Súdwest-Fryslân van 
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C O N C E P T
1.1.3. Structuur en governance

1.1.4. Samenstelling van het bestuur

Het bestuur van Stichting Fries Scheepvaartmuseum bestond per het einde van het boekjaar
uit de volgende personen (tussen haakjes de zittingstermijn)
Dhr. W.J. de Vreeze, voorzitter (2023-2027 - 2e termijn)
Dhr. F.R.J. van Drooge, secretaris (2021-2025 - 2e termijn)
Dhr. C.A. Burghgraef, penningmeester (2023-2027 - 1e termijn)
Mevr. J.W. Ritchi-Hofland (2023-2027 - 2e termijn)
Dhr. R. Sluiter (2023-2027 - 1e termiijn)

Het museum is in 1938 opgericht door de Vereniging Fries Scheepvaart Museum. Sinds 1976 wordt 
het museum geëxploiteerd door de Stichting Fries Scheepvaart Museum. Beide entiteiten hebben een 
vergelijkbare statutaire doelstelling. 
Beide besturen opereren zelfstandig naast elkaar. Vanuit vanuit de vereniging hebben twee leden 
qualitate qua zitting in het bestuur van de stichting. Daarnaast wordt het bestuur van de de stichting 
bijgestaan door de drie leden van het dagelijks bestuur van de vereniging en de directeur van het 
museum die een adviserende rol hebben. De vereniging ondersteunt het museum door het 
beschikbaar stellen van menskracht en door het beheer van de museumgebouwen die allemaal 
eigendom zijn van de vereniging. Tevens is de vereniging één van de drie belangrijke subsidiegevers 
waar de exploitatie op drijft. Beide besturen vergaderen vijf maal per jaar en minimaal een keer per 
jaar gezamenlijk. 
Het Fries Scheepvaart Museum volgt met de hierboven beschreven bestuursstructuur op geheel eigen 
wijze de principes voor goed bestuur en goed toezicht van de Governance Code Cultuur uit 2019. De 
directeur van het museum legt verantwoording af aan het bestuur van de stichting en schuift als 
adviseur aan bij de vergaderingen van de vereniging.

Fair Practice Code
Het Fries Scheepvaart Museum hanteert sinds enkele jaren de Richtlijn Kunstenaarshonoraria bij 
opdrachten voor fotografen of kunstenaars. Ook bij tijdelijke tentoonstellingen door gastcuratoren 
zorgen we voor een eerlijke beloning. Onze stagiairs krijgen sinds 2021 een stagevergoeding en bij 
speciale projecten buiten het museum zoals een educatieproject op scholen worden reiskosten voor 
vrijwilligers vergoed. 
Voor personeel dat na 2020 in dienst van het museum is gekomen, wordt de CAO van de 
Museumvereniging gevolgd. Een uitzondering geldt ten aanzien van de uitbetaling van het IKB-budget, 
daarbij hanteren we de gemeente CAO. Deze CAO geldt in zijn geheel voor het personeel dat voor 
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C O N C E P T
STICHTING FRIES SCHEEPVAART MUSEUM
SNEEK

1.3. MEERJAREN OVERZICHT EN BEGROTING 

Onderstaand is een vergelijking gemaakt van het resultaat ten opzichte van de begroting 
alsmede het resultaat ten opzichte van voorgaand jaar.

Begroting Realisatie Realisatie Realisatie
2024 2023 2022 2021

BATEN:
Subsidies 1.074.100 1.035.533 978.800 961.651
Entreegelden 120.000 156.759 112.807 87.484
Sponsorbijdragen en schenkingen 18.000 261.702 15.012 11.759
Doelsubsidies 107.300 74.885 80.286 155.449
Overige baten 25.600 31.886 24.335 14.660

Totaal baten 1.345.000 1.560.765 1.211.240 1.231.003

LASTEN:
Personeelskosten 640.000 622.200 555.062 461.948
Afschrijvingen 10.500 9.950 9.473 14.523
Huisvesting 587.000 523.068 490.064 487.932
Kantoorkosten 22.100 19.274 25.847 40.387
Algemene kosten 14.400 25.381 23.194 26.647
Collectiekosten 30.500 32.687 24.250 32.735
Publiekskosten 63.000 112.741 115.723 143.161

Totaal lasten 1.367.500 1.345.300 1.243.612 1.207.333

BEDRIJFSRESULTAAT -22.500 215.466 -32.372 23.670

Financiële baten en lasten 0 1.710

BEDRIJFSRESULTAAT -22.500 217.176 -32.372 23.670

Bezoekersaantallen 28.000 36.922 26.402 18.108

Personeel in F.T.E. 8,6 8,5 7,6

BALANS

Vaste activa 24.283 25.290 24.652

3. Voorraden 8.874 7.529 8.808
4. Vorderingen 329.458 83.948 105.814
5. Liquide middelen 231.127 244.543 261.150

569.460 336.020 375.772

TOTAAL ACTIVA 593.743 361.310 400.424

-/- kortlopende schulden 79.683 64.426 71.168

EIGEN VERMOGEN 514.060 296.884 329.256
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C O N C E P T
STICHTING FRIES SCHEEPVAART MUSEUM
SNEEK

1.2. VERSLAG VAN DE DIRECTIE

In 2023 bestond het Fries Scheepvaart Museum 85 jaar. We vierden dit jubileum met een 
lezingenmiddag en een gratis publieksweekend in mei en een cultureel festival in oktober. We sloten 
het jubileumjaar af met een bezoekersrecord. Maar liefst 36.922 mensen bezochten in 2023 ons 
museum. Deze mooie cijfers danken we niet alleen aan een hele natte zomervakantie met enkele 
regenachtige weken, maar ook aan onze deelname aan de Open Museum Maand waarin Friezen in 
de maand november gratis 15 musea in de gemeenten Súdwest-Fryslan en Fryske Marren konden 
bezoeken. Daarnaast merken we dat onze marketing campagnes gericht op gezinnen met kinderen 
effect sorteren. Er kwamen veel families op bezoek.
Achter de schermen is hard gewerkt aan de vernieuwing van het museum. Dit traject kwam met de 
komst van conservator Erik Betten in een stroomversnelling.
In dit jaarverslag blikken we kort terug op alle activiteiten ten aanzien van onze collecties, de 
publiekszaken en bedrijfsvoering. Daarnaast voegen we een financiële paragraaf toe. 

Collectie
Model van een 17e of 18e eeuwse galjoot.
Veel tijd en energie van de collectieregistrator, 
conservator en collectie- en gebouwenbeheerder ging 
uit naar de vernieuwing van de vaste presentaties. Alle 
drie maken onderdeel uit van de projectgroep die de 
vernieuwing realiseert. 
Er is goed nagedacht over het nieuwe 
museumconcept en thema’s binnen de nieuwe 
tentoonstellingen. De eerste contacten met potentiële 
ontwerpbureaus voor de herinrichting werden gelegd. 
We leenden in totaal 15 objecten uit aan collega 
instellingen als het Historisch Centrum Leeuwarden en 
het Veenkoloniaal Museum. 
In 2023 schreven we 50 nieuwe aanwinsten in 
waarvan het model van een galjoot die we in bruikleen 
kregen van de Ottema Kingma Stichting tot de 
topstukken behoort. 

Model van een 17e of 18e eeuwse galjoot.

De Drijvende Diva was 
de slotact van het 
festival Liefde voor het 
water op 28 oktober.
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C O N C E P T
Tentoonstellingen
We organiseerden in 2023 drie tijdelijke tentoonstellingen. Belangrijk uitgangspunt bij het 
samenstellen van de wisselexposities is dat er een duidelijke link moet zijn naar onze collecties 
over scheepvaart, het Friese waterland, Sneek of de ijssport.
Kiek, su sport Sneek (15 april t/m 25 juni)
Wetter, wyn en wolken (6 juli t/m 1 oktober)
WaterSpiegel, fotokunst van Maartje Roos (14 oktober t/m 25 februari)

Educatie
Van Dokkum tot Heerenveen: schoolklassen uit heel Friesland bezochten in 2023 ons museum, in 
totaal 3.902 leerlingen en 627 begeleiders, verdeeld over 155 groepen. Zij kwamen vooral voor 
Woeste Willem, Pake syn skûtsje, Boat-lab, een stadswandeling door Sneek of een bezoek aan de 
Waterpoort. Ze werden allemaal ontvangen door Anke Roorda en Merijn van Veen en de 19 
vrijwilligers van het E-team. Tryntsje Kooistra en Ettje Slager kwamen dit jaar het team versterken.
Het thema van de Kinderboekenweek was dit jaar ‘Bij mij thuis’. Anke Roorda en Merijn van Veen 
ontwikkelden daarbij voor de onderbouw een programma in het museum met mooie filmpjes waarin 
de vrijwilligers van het E-team acteerden. Voor de bovenbouw was er ‘Zwerven door Sneek’, waarin 
de leerlingen op pad gingen met een ‘echte’ zwerver. Het programma viel in de smaak, want er 
kwamen 40 klassen op af.
Net als de afgelopen twee jaren gingen er ook dit jaar museumdocenten met een koffer vol materiaal 
naar scholen in de gemeente Leeuwarden in het kader van het techniekmenu. Het programma is 
gericht op de onderbouw, in 65 klassen gingen leerlingen aan de slag met het bouwen van houten 
bootjes. 

Kidsproof
Voor het derde jaar op rij kregen we te horen dat we opnieuw zijn benoemd tot Kidsproof museum. 
Een provinciewinnaar werd niet uitgeroepen, maar ook het Natuurmuseum Fryslân in Leeuwarden en 
het Koninklijke Eise Eisinga Planetarium in Franeker zijn weer kidsproof bevonden. Dat deze titel ons 
geen windeieren legt merken we vooral in de schoolvakanties. 

Groepsontvangsten en 
stadswandelingen
De zakelijke verhuur nam in 2023 een 
vlucht, verschillende bedrijven en 
instellingen vinden de Gehoorzaal of de 
IJlsterkamer een fijne plek voor hun 
vergadering, werksessie of presentatie. 
De gemeente Súdwest-Fryslân zagen we 
regelmatig terug. Onder andere de nieuwe 
Sport- en Cultuurnota werd in de 
Gehoorzaal gepresenteerd.  Ook de 
ledenraad van onze voormalige sponsor 
Rabobank werd in het museum gehouden. 
Verder waren er familiedagen, 
personeelsuitjes en bijeenkomsten van de 
BM-club, de SSRP en de Toerzeilers. Zoals 
ieder jaar werd de Kleine Bouwprijs in het 
museum uitgereikt en kregen de 
Waterpoorters van het jaar hier hun 
onderscheiding. Bijzonder om te vermelden 
is dat we één van de locaties van de 
drukbezochte Korendag waren. 
In totaal ontvingen we 91 keer groepen in 
de zaal.
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C O N C E P T
Bedrijfsvoering
Personeel, vrijwilligers en stagiaires
Jarenlang veranderde er weinig tot niets aan het personeelsbestand van het Fries Scheepvaart 
Museum. De afgelopen jaren waren er juist veel veranderingen. Het is mooi om te zien hoe snel 
alle nieuwe personeelsleden zich thuis voelen en passen in het team. 
Dat geldt zeker ook voor Erik Betten. In maart 2023 kwam hij in tijdelijke dienst als conservator 
tentoonstellingen. Zijn belangrijkste taak is het inhoudelijk leiden van de vernieuwing van de vaste 
collectiepresentatie. Erik is historicus en was jarenlang als journalist werkzaam bij het Friesch 
Dagblad. Daarnaast schrijft hij boeken, zowel fictie als non-fictie, over geschiedenis, landschap, 
kunst, cultuur en identiteit. Zo publiceerde hij in 2018 het rijk geïllustreerde naslagwerk Terpen- en 
wierdenland over de geschiedenis van het Noord-Nederlandse kustgebied. 
Het personeelsbestand besloeg op 31 december 2023 uit 8,3 fte. Het team werd weer volop 
ondersteund door onze enthousiaste groep van maar liefst 112 vrijwilligers, op wie we in 2023 altijd 
een beroep konden doen. Zij stonden het baliepersoneel bij in het weekend, zorgden dat de tuinen 
er verzorgd uitzien, verzorgden de catering bij openingen, vergaderingen en andere evenementen 
en waren als stadgids en rondleider actief of begeleidden schoolgroepen in het museum of op 
scholen.
Twee studenten van de opleiding servicemedewerker aan ROC Firda en opleiding Leisure & 
Events Management aan NHL-Stenden liepen het afgelopen jaar stage in het museum.

Pr en marketing
In 2023 zagen we voor het eerst duidelijk in de bezoekersaantallen terug dat inzetten op pr en 
marketing zijn vruchten afwerpt. De impact van een campagne kun je nooit afmeten aan alleen 
het aantal bezoekers. Wel is de stijging van het aantal bezoekers dit jaar zo groot dat we kunnen 
concluderen dat het werken aan meer zichtbaarheid, uiteindelijk resulteert in meer bezoekers. Die 
zichtbaarheid hebben we niet alleen in 2023 opgebouwd. Het is een proces van jaren geweest, 
waaraan we voortdurend moeten blijven werken, op alle fronten.
Daarbij zetten we onder andere in op samenwerking. Hoe groot de kracht daarvan kan zijn, 
bewijst de Open Museum Maand in november. Inwoners van Friesland en gasten van 
logiesaccomodaties kregen op vertoon van een waardebon gratis entree bij alle musea in de 
gemeentes Súdwest-Fryslân en De Fryske Marren. In kranten en tijdschriften, op radio en tv, met 
rondwegborden en online: overal bracht VVV Waterland van Friesland de Open Museum Maand 
onder de aandacht. Bekende Friezen traden op als ambassadeurs voor de musea. Schrijfster en 
podcastmaker Nynke de Jong koos ons museum en prees het vanwege de aantrekkelijkheid voor 
kinderen. De Open Museum Maand werd een daverend succes. Niet alleen ontvingen de musea 
5 keer zoveel bezoekers als anders, er kwam ook een ander, meer divers publiek op af. 
Samenwerken doen we het liefst op inhoud. Een mooi voorbeeld daarvan is de spektakelmusical 
De Tocht, die het publiek als het ware de Elfstedentocht wil laten beleven. In de foyer mochten 
we samen met het schaatsmuseum in Hindeloopen een kleine expositie inrichten. Waar het in de 
musical draait om de helden óp het ijs, kozen wij voor de mensen langs de kant. De duizenden 
vrijwilligers en professionals die het mogelijk maken dat de tocht georganiseerd kan worden. 
Topstuk is de knalgele Renault die als banenveger fungeert voor de IJswegencentrale Sneek-
Wymbritseradeel-IJlst. Een prachtige kans om de bezoekers van de musical (inmiddels al meer 
dan 150.000) te wijzen op onze collectie over de ijssporten! 
Het festival ‘Liefde voor het water’ dat we eind oktober organiseerden, was een andere 
inhoudelijke manier om de thema’s van ons museum onder de aandacht te brengen. Met de 
verhalen van schrijvers en schippers, met muziek, film en zelfs een waterproeverij betuigden we 
in het museum en in het ruim van een vrachtschip de liefde aan het water. Betoverend slotstuk 
van de dag was het optreden van de Drijvende Diva die haar aria’s zong op de stadsgracht. Ter 
promotie van het festival én het museum hielden we een rondwegbordencampagne in en om 
Sneek en in Leeuwarden.
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Samenwerking
Voor of namens het museum maakte Hester Postma deel uit van de volgende besturen, 
werkgroepen en netwerken: 
- Stichting Oud Sneek
- Jury voor de Kleine Bouwprijs Sneek van het Siebold Hartkampfonds
- Raad van Advies van het Kolleksjesintrum Fryslân
- Bestuur Steunpunt Monumentenzorg Fryslân
- Wurkgroep Maritieme Skiednis van de Fryske Akademy
- Stichting Samenwerkende Musea Zuidwest-Friesland
- Stichting Cultuurplein Súdwest-Fryslân
- Stichting de Grote Zuidwesthoek 
- Toerisme Alliantie Fryslân
- Werkgroep Luna Waterstad 2024
- Netwerk Zuiderzeecollectie

Arjanne Nijp zat in werkgroepen van de volgende samenwerkingsverbanden:
- Dag van de Elfstedentocht
- Museumoverleg VVV Waterland van Friesland
- Open Museum Maand

Jelle Koenen heeft zitting in:
- de Adviescommissie Historische Schepen van de Gemeente Súdwest-Fryslân
- het Netwerk Maritieme Bronnen

Anke Roorda en Merijn van Veen participeerden in verschillende educatieve 
samenwerkingsverbanden van musea en andere culturele instellingen:
- Fries Educatief Platform
- Cultuurnetwerk van cultuurbureau Akte 2, Sneek 
- Schoolkade, Leeuwarden
- Atelier Majeur, Heerenveen
- Werkgroep Kultuer Edukaasje mei Kwaliteit
- Werkgroep Kunst- en Cultuurdagen in Sneek
- Stichting Klompkesilen
- Samenwerkingsverband Werkgroep Skûtsjesilen
- Bibliotheek Sneek 

We speelden een rol in de voorbereidingen van de eerste Open Museum Maand die in november 
voor het eerst werd georganiseerd. Het project, waarbij gedurende de hele maand musea in de 
gemeenten Súdwest-Fryslân en Fryske Marren gratis open waren, is een initiatief van VVV 
Waterland van Friesland. De Open Museum Maand werd gerealiseerd dankzij financiële 
bijdragen van onder meer de beide gemeenten, de provincie Fryslân, de Toerisme Alliantie 
Fryslân en Merk Fryslân. Vanuit het museum dachten we mee over de ticketing, marketing en 
programmering. 

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T
STICHTING FRIES SCHEEPVAART MUSEUM
SNEEK

2. Jaarrekening 2023
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2.1. BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA
€ € € €

Vaste activa

1. Immateriële vaste activa (1) 0 0
2. Materiële vaste activa (2) 24.283 25.290

24.283 25.290
Vlottende activa

3. Voorraden (3) 8.874 7.529
4. Vorderingen (4) 329.458 83.948
5. Liquide middelen (5) 231.127 244.543

569.460 336.020

TOTAAL ACTIVA 593.743 361.310

Eigen vermogen
Algemene reserve (6) 217.176 0
Bestemmingsreserves (7) 296.884 296.884

514.060 296.884

Kortlopende schulden
Crediteuren (8) 30.533 17.647
Belastingen en premies sociale verz. (9) 36.989 28.911
Overige kortlopende schulden en passiva 10) 12.162 17.868

79.683 64.426

TOTAAL PASSIVA 593.743 361.311

31 dec 2023 31 dec 2022
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2.2. EXPLOITATIEREKENING

BEGROTING

2023 2023 2022
€ € €

BATEN:
Subsidies (11) 1.035.533 1.030.593 978.800
Entreegelden (12) 156.759 100.000 112.807
Sponsorbijdragen en schenkingen (13) 261.702 18.000 15.012
Doelsubsidies (14) 74.885 76.332 80.286
Som van de geworven baten 1.528.879 1.224.925 1.186.906

Overige baten (15) 31.886 25.849 24.335
Totaal baten 1.560.765 1.250.774 1.211.240

LASTEN:
Personeelskosten (16) 622.200 624.250 555.062
Afschrijvingen (17) 9.950 10.500 9.473
Huisvesting (18) 523.068 543.772 490.064
Kantoorkosten (19) 19.274 22.970 25.847
Algemene kosten (20) 25.381 15.182 23.194
Collectiekosten (21) 32.687 25.840 24.250
Publiekskosten (22) 112.741 60.640 115.723
Totaal lasten 1.345.300 1.303.154 1.243.612

BEDRIJFSRESULTAAT 215.466 -52.380 -32.372

Financiële baten en lasten (23) 1.710 0 0

NETTO RESULTAAT 217.176 -52.380 -32.372

Bestemming van het resultaat

Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten 229.220 6.124

Bestemmingsreserve vervanging personeel …... 7.994

Bestemmingsreserve Provincie Fryslân …... 12.955

Continuïteitsreserve (gemiste inkomsten t.g.v. corona) 0 5.930

Continuïteitsreserve (restant) -12.044 -631

217.176 32.372
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2.3. KASSTROOMOVERZICHT

2023 2022
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten:

BEDRIJFSRESULTAAT 215.466 -32.372
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 9.950 9.473

Mutatie voorraden -1.345 1.278
Mutatie vorderingen -245.510 21.560
Mutatie kortlopende schulden 15.257 -6.739

-

Kasstroom uit operationele activiteiten -6.183 -6.800

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen -8.942 -10.111

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Rentebaten 1.710

Mutatie geldmiddelen -13.415 -16.911

Geldmiddelen per 1 januari 244.543 261.454

Mutatie geldmiddelen -13.415 -16.911

Geldmiddelen per 1 januari 231.127 244.543
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2.4 GRONDSLAGEN

Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van de stichting Fries Scheepvaartmuseum bestaan uit het exploiteren van een museum.
De stichting verwezenlijkt dit doel door het bijeenbrengen, in stand houden en uitbreiden van een verzameling
voorwerpen in hoofdzaak betrekking hebbende op:
- de scheepvaart en scheepsbouw in de provincie Fryslân;
- de water- en ijssport;
- de geschiedenis van de friese Zuidwesthoek.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is zoveel waar mogelijk opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW alsmede de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven)
De cijfers over het lopende boekjaar zijn waar nodig geher-rubriceerd teneinde de vergelijkbaarheid met 
het voorgaand boekjaar mogelijk te maken

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomenindien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
De gehanteerde grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op continuïteits-
veronderstellingen van de organisatie.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt, schattingen maakt en veronderstel-
lingen doet die van invloed zijn op de toepassing van de grondslagen en de gerapporteerde activa, passiva, 
baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van de 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 
van ingebruikneming. 

Voorraden

De voorraden  worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, onder toepassing van de FIFO-methode (first in,
first out) of lagere opbrengstwaarde.
De verkrijgingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging alsmede de 
gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige situatie te brengen.
De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek  van de direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de voorraadwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Kortlopende vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves
Een bestemmingsreserve wordt gevormd voor dat deel van het vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan de doelstelling van de stichting en die beperking is
daaraan gegeven door het bestuur van de stichting.

Fondsen
Een (bestemmings-)fonds wordt gevormd voor dat deel van het vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan de doelstelling van de stichting en die beperking is 
daaraan gegeven door derden buiten de stichting.

Voorzieningen
Een voorziening wordt opgenomen voor verplichtingen die per balansdatum aan de volgende voorwaarden
voldoet:
- er is sprake van een in rechte afdwingbare, dan wel, feitelijke verplichting;
- het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling daarvan een uitstroom van geldmiddelen noodzakelijk is;
- er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de verplichting.

Kortlopende schulden en overige passiva
De kortlopende schulden en overige passiva betreffen verplichtingen met een looptijd korter dan twaalf
maanden of overlopende posten in verband met de toerekening aan een ander boekjaar en worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en lasten van het verslagjaar met

inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten en lasten zijn verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. Verliezen en lasten zijn in 
aanmerking genomen in het boekjaar waarin deze bekend en voorzienbaar zijn.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming. Nog niet volledig bestede
gelden worden gereserveerd in de respectievelijke bestemmingsreserve(s) en -fonds(en).
Indien in enig verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) en -fonds(en) wordt geput worden deze bestedingen
zichtbaar via de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar van besteding.
Genoemde reserveringen respectievelijk bestedingen in het verslagjaar worden verwerkt via de resultaat-
bestemming waarmee inzichtelijk wordt welk deel van de baten en lasten van dat jaar is toegevoegd 
respectievelijk is onttrokken

Baten
De baten betreffen de opbrengsten van de aan het verslagjaar toe te rekenen deel van de opbrengsten voor aan 
derden geleverde diensten, ontvangen subsidies en andere ontvangsten.

Lasten
De lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende kosten en andere lasten.

Buitengewone baten en lasten
Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit handelingen en 
gebeurtenissen die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone bedrijfs-
uitoefening en derhalve een zeer incidenteel karakter hebben.
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De stichting verwezenlijkt dit doel door het bijeenbrengen, in stand houden en uitbreiden van een verzameling

De jaarrekening is zoveel waar mogelijk opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW alsmede de 

De cijfers over het lopende boekjaar zijn waar nodig geher-rubriceerd teneinde de vergelijkbaarheid met 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomenindien zij voor het opmaken

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt, schattingen maakt en veronderstel-
lingen doet die van invloed zijn op de toepassing van de grondslagen en de gerapporteerde activa, passiva, 

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van de 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 
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afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 

De voorraden  worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, onder toepassing van de FIFO-methode (first in,

De verkrijgingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging alsmede de 

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek  van de direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de voorraadwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Een bestemmingsreserve wordt gevormd voor dat deel van het vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan de doelstelling van de stichting en die beperking is

Een (bestemmings-)fonds wordt gevormd voor dat deel van het vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan de doelstelling van de stichting en die beperking is 

Een voorziening wordt opgenomen voor verplichtingen die per balansdatum aan de volgende voorwaarden
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Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en lasten van het verslagjaar met

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming. Nog niet volledig bestede

Indien in enig verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) en -fonds(en) wordt geput worden deze bestedingen

Genoemde reserveringen respectievelijk bestedingen in het verslagjaar worden verwerkt via de resultaat-

De baten betreffen de opbrengsten van de aan het verslagjaar toe te rekenen deel van de opbrengsten voor aan 

Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit handelingen en 
gebeurtenissen die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone bedrijfs-
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2.5. TOELICHTING BALANS PER 31 DECEMBER 

ACTIVA

VASTE ACTIVA 31 dec 2023 31 dec 2022
€ €

1. Immateriële vaste activa

Kosten van verwerving van intellectuele eigendomsrechten

Boekwaarde per 1 januari 0 0
Aanschafwaarde immateriële vaste activa 0 0
Ontvangen subs. Immateriële vaste activa 0 0
Cumulatieve afschrijvingen immateriele vaste activa 0 0

Boekwaarde per 31 december 0 0

Cumulatieve aanschaffingswaarde 68.590 68.590
Cumulatief ontvangen subsidie -27.391 -27.391
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -41.199 -41.199

Boekwaarde per 31 december 0 0

Afschrijvingspercentages 0

De kosten van verwerving van intellectuele eigendomsrechten betreffen de ontwikkelingskosten van
geluids- en beeldmateriaal, waaronder een introductiefilm en een audiotour ten behoeve van 
rondleiding door en achtergrondinformatie van het museum en de website.

2. Materiële vaste activa

Inventaris

Stand per 1 januari 25.290 34.763
0 0

-9.950 -9.473

Stand per 31 december 15.340 25.290

Cumulatieve aanschaffingswaarde 352.994 344.052
Cumulatief ontvangen subsidie -186.850 -186.850
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -141.861 -131.912

Stand per 31 december 24.283 25.290

Afschrijvingspercentages 5-33,33%
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VLOTTENDE ACTIVA 31 dec 2023 31 dec 2022

3. Voorraden

Voorraad artikelen 3.496 2.990
Voorraad boeken 2.819 2.855
Voorraad kaarten 976 919
Voorraad Museumkaart 1.583 766

8.874 7.529

4. Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren 5.034 22.959

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Te ontvangen omzetbelasting 34.326 30.005

Overige vorderingen
Te vorderen doelsubsidie 38.450 13.000
Te ontvangen ziekengeld 0 598
Afrekening energiekosten 0 6.494
Te verrekenen met Vereniging Fries Scheepvaartmuseum 0 387
Nog te ontvangen bedragen 4.143 4.624
Te ontvangen nalatenschap dhr. Jansen Oosterbeek 225.552
Nog te ontvangen subsidie Festival Liefde voor het water 1.250
Nog te ontvangen energiebelasting 12.089
Nog te ontvangen rente spaarrekening 1.710

283.194 25.103

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten en abonnementen 6.904 5.881

6.904 5.881

Totaal vorderingen 329.458 83.948

5. Liquide middelen

Kas 1.502 922
Kas (wisselgeld balie) 675 700
Rabobank 59.885 73.932
Rabo Bedrijfsspaarrekening 168.527 168.684
Kruisposten 0 10
Pintransacties 539 296

231.127 244.543
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31 dec 2023 31 dec 2022
EIGEN VERMOGEN

6. Algemene reserve 217.176 0

7. Bestemmingsreserves:
Continuïteitsreserve 114.701 114.701
Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten 112.100 112.100
Bestemmingsreserve vervanging personeel 58.029 58.029
Bestemmingsreserve Provincie Fryslân 12.055 12.055

296.884 296.884

Algemene reserve
Saldo per begin boekjaar 0 0
Resultaat boekjaar 215.466 -32.372
Mutatie i.v.m. bestemming resultaat 0 32.372
Saldo per einde boekjaar 215.466 0

Continuïteitsreserve
Saldo per begin boekjaar 114.701 120.000
Dotatie 0
Ontrekking -5.299
Saldo per einde boekjaar 114.701 114.701

De continuïteitsreserve dient ter dekking van financiële risico's in de exploitatie met het doel de activiteiten
van het museum voor de toekomst te kunnen waarborgen. Het bestuur streeft naar een minimum niveau 
van 10 % van de begroting en beoordeelt de jaarlijkse mutatie in het licht van de exploitatie.
De onttrekking 2022 hield verband met de inkomstenderving in januari vanwege de sluitimng door corona.

Bestemmingsreserve ontwikkeling en uitbreiding activiteiten
Saldo per begin boekjaar 112.100 118.224
Dotatie uit erfenis en legaat 250.552 0
Ontrekking i.v.m. loonkosten E. Betten -21.332 -6.124
Saldo per einde boekjaar 112.100 112.100

Bestuur en directie streven naar uitbreiding van het activiteiten niveau, verhoging van de kwaliteit en moet 
in staat zijn om in te spelen op nieuwe ontwikkelingen. De financiering hiervan zal uit deze bestemmings-
reserve moeten worden gerealiseerd aangezien de lopende exploitatie hiervoor onvoldoende ruimte biedt.
In het beleidsplan is hierover het volgende opgenomen:
- vernieuwen/verbouwen .. expositieruimtes;
- verhogen marketing- en communicatieactiviteiten;
In 2022 is gestart met de vernieuwing van de vaste presentaties en zijn de eerste kosten gemaakt rond dit
thema; "het museum van de toekomst". In 2023…....
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Bestemmingsreserve vervanging personeel
Saldo per begin boekjaar 58.029 66.023
Dotatie 0
Ontrekking -7.994
Saldo per einde boekjaar 58.029 58.029

Het museum is niet verzekerd voor de kosten van ziekteverzuim. Een verzekering is kostbaar en op basis
van een risicio-analyse is derhalve besloten een bestemmingsreserve te creëren voor vervanging tijdens 
langdurigeperiodes van ziekte. De hoogte hiervan is gesteld op de salariskosten van een half jaar van de 
duurste medewerker. In 2022 is er in verband met ziekte € 7.994 onttrokken aan de reserve.

Bestemmingsreserve Provincie Fryslân
Saldo per begin boekjaar 12.054 25.009
Dotatie 0
Ontrekking -12.955
Saldo per einde boekjaar 12.054 12.054

De bestemmingsreserve Provincie Fryslân is gevormd voor subsidie van de provincie wat niet is uitgegeven
in een bepaald jaar. Binnen de subsidievoorwaarden mag dit aan de bestemmingsreserve worden 
toegevoegd onder de voorwaarde dat het dezelfde doelbestemming krijgt conform in de subsidieaanvraag 
aangegeven.

Kortlopende schulden

8. Crediteuren
Crediteuren 30.533 17.647

9. Belastingen en premies sociale verzekeringen
te betalen loonheffing 22.863 22.501
Te betalen pensioenpremie 14.126 6.410

36.989 28.911

10. Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld, eindejaars- en levensloopuitkering 0 0
te betalen nettoloon 500 509
Te verrekenen Waterland van Friesland 0
Te betalen accountantskosten/jaarwerk 11.150 11.000
Nog te betalen kosten 512 4.860
Verkoop klomppaketten 1.500
Vooruitontvangen bedragen 0 0

12.162 17.868
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

Het complex waarin de stichting is gehuisvest wordt gehuurd van de "Vereniging Fries Scheepvaart 
Museum" en omvat de volgende onroerende zaken:

Kleinzand 12;
Kleinzand 14;
Kleinzand 16;
Hooiblokstraat 17;
Kleinzand 18;
Kleinzand 20;
Kleinzand 22/24.

In de huurprijs zijn eveneens onderhoudskosten, belastingen en verzekeringen begrepen.

Op 12 mei 2015 is met de Vereniging Fries Scheepvaart Museum een nieuwe huurovereenkomst
aangegaan voor onbepaalde tijd. Deze overeenkomst is opgemaakt voor het hele museumcomplex.
Bij de opstelling ervan is op basis van deskundig advies geconstateerd dat de gehanteerde
huurprijs een reële en kostprijsdekkende huursom is. 
Jaarlijks vindt per 1 januari een indexering plaats conform het vastgestelde prijsindexcijfer 
(consumenten) van het Centraal Bureau voor de Statistiek.
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2.6. TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BEGROTING

2023 2023 2022
€ € €

11. Subsidies
Subsidie Provincie Frysl 322.979 367.822 309.458
Subsidie Gemeente SWF 367.823 318.021 354.459
Bijdrage Vereniging FSM 344.731 344.750 314.883

1.035.533 1.030.593 978.800

12. Entreegelden
Entrees 84.569 100.000 58.214
Entrees gereduceerd tarief 20.861 0 26.864
Vergoeding museumkaart 51.329 0 27.728

156.759 100.000 112.807

Bezoekersaantallen *)

Reguliere bezoekers 11.480 11.000 11.244

Bezoekers museumkaart 10.665 7.500 7.507

Bezoekers Open Museum Maand 3.321 0 0

Schoolkinderen 3.836 2.000 2.172

Gratis bezoekers 7.602 5.500 5.479

36.904 26.000 26.402

De bezoekersaantallen werden in 2021 en 2022 beïnvloed door de

sluiting vanwege Corona voor resp. 24 en 4 weken.

13. Sponsorbijdragen
Sponsoren 10.950 18.000 14.712
Schenkingen/legaten/bijdragen 250.752 0 300

261.702 18.000 15.012

14. Doelsubsidies
Vereniging FSM (50% loonkosten E. Betten) 21.330
Vereniging FSM (Liefde voor het water) 9.120
Old Burger Weeshuis Sneek 5.945
Door het Donker 900
Kiek su sport Sneek 5.000
Digitaliseren Film Sneek 2.500
Maartje Roos 17.000
Liefde voor het water 6.250
Audiotour (oersetting nei frysk) 3.040
Provincie Friesland 20.801
Project Sterke Yerke (Vereniging FSM) 13.849
Gemeente Súd West Fryslân 7.500
Stichting Mondriaan Fonds 30.000
Haubois Bootsma Stichting 1.000 1.000
Marietime doelsubsidie 4.590
Diversen/onbenoemd 2.800 2.546
…
…
Diversen/onbenoemd 74.885 76.332 80.286

74.885 76.332 80.286
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BEGROTING

2023 2023 2022

€ € €

15. Overige baten
Baten winkel 9.739 7.089
Inkoop Winkel -5.987 -3.692

3.752 3.397
39% 48%

Baten boeken 12.275 6.194
Inkoop Boeken -8.111 -3.444

4.164 2.750
34% 44%

Baten prentbriefkaarten 2.979 2.388
Inkoop prentbriefkaarten -1.140 -1.115

1.838 1.272
62% 53%

Baten Consumpties 11.102 7.211
Inkoop Consumpties -8.407 -5.607

2.695 1.604
24% 22,2%

Verkoop Museumkaart 14.647 10.539
Inkoop museumkaart -13.182 -9.799

1.465 740
10% 7%

Brutomarge winkel/boeken/kaarten/consumpties 13.915 0 9.763
Baten rondleiding 1.302 0 1.819
Baten huur zaal 2.335 0 1.591
Baten educatie 7.297 0 4.960
Baten Stadswandeling 4.079 0 4.092
Diversen 2.960 25.849 2.110

31.886 25.849 24.335
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16. Personeelskosten

Salarissen
Salarissen 361.976 624.250 373.281
Vakantietoeslag en Levensloopbijdrage 59.599 0 0
Salariskosten (netto) 5.848

427.422 624.250 373.281

Sociale lasten
Premies sociale verzekeringen 68.711 61.359

Pensioenlasten
Pensioenpremie 57.232 56.367

553.365 624.250 491.008

aantal personeelsleden in F.T.E. 8,5 7,6

Overige personeelskosten
Vergoeding kosten telefoon (WKR) 2.635 4.106
Reiskosten 5.691 9.533
Kosten Arbowet 3.323 1.105
Personeelskosten (onbelast) 1.157 2.264
Scholing (onbelast) 83 3.224
Kosten salarisverwerking 4.030 3.763
Ingeleend personeel 45.483 36.281
Verzekeringen personeel 1.569 678
Kosten vrijwilligers 3.285 1.839
Verblijfkosten onbelast 311 0
Schoonmaakkosten onbelast 150
Kosten sollicitaties 681
Overige personeelskosten 1.270 430

68.835 0 64.054

Totaal personeelskosten 622.200 624.250 555.062

17. Afschrijvingen
Afschrijving inventaris en kantoormachines 9.950 10.500 9.473
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18. Huisvesting
Huur Kleinzand Sneek 456.598 456.400 417.063
Huur depôt Leeuwarden 13.675 13.152 13.285
Gas 27.364 28.876
Water 603 442
Elektra 15.340 35.000 15.717
Teruggaaf energiebelasting -20.980 -18.232
Belastingen/heffingen 6.560 7.420 6.455
Schoonmaakkosten en artikelen 693 450
Inhuur schoonmaak 4.395 15.900 2.016
Onderhoud installaties 9.735 15.900 10.072
Brandalarm 4.313 4.549
Inbraakalarm 2.643 3.247
Kosten verbouwing herinrichting 2.130 6.124

Totaal 523.068 543.772 490.064

19. Kantoorkosten
Porti 1.745 3.000 3.081
Kantoorbenodigdheden 2.395 4.420 3.213
Onderhoud kantoorinventaris 894 0 370
Telefoonkosten 1.163 5.000 569
Kosten automatisering 11.935 10.000 17.991
Representatiekosten 1.141 550 622

19.274 22.970 25.847

20. Algemene kosten
Opstellen jaarrekening/periodecijfers 7.924 0 0
Controle jaarrekening 7.300 10.000 13.750
Ongevallenverzekering 678 0 0
Bestuurs- en advieskosten 2.236 1.800 2.555
Bankkosten 2.478 2.500 1.307
Kosten jaarboek 73
Kosten nieuwsbrief 700
Diversen/onvoorzien 4.765 882 4.810

25.381 15.182 23.194

21. Collectiekosten
Aankopen voorwerpen en boeken 1.626 1.000 1.691
Aankopen abonnementen/tijdschriften 4.103 3.060 3.016
Verzekering collectie 9.957 13.780 10.165
Opstellingskosten vaste expositie 10.378 6.500 3.631
Opstellingskosten bibliotheek + archief 704 0 453
Verlichting 1.153 0 944
Conserveringen en restauraties 1.000 207
Fotografie en scannen voorwerpen 421 500 493
Kosten audiotoers 4.267 0 3.651
Herinrichting kindermuseum 78 0 0

Totaal 32.687 25.840 24.250
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22. Publiekskosten
Kosten tijdelijke exposities 40.737 20.000 69.163
Kosten evenementen 22.155 0 1.350
Kosten online ticket verkoop 1.075
Kostenwebsite 7.113 6.890 5.370
PR en marketing 22.325 20.500 23.676
Educatie 20.411 13.250 15.090

112.741 60.640 115.723

23. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente spaarrekening 1.710 0 0

1.710 0 0

Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

Sneek, 30 april 2024

Stichting Fries Scheepvaartmuseum
namens deze,

H.D. Postma C.A. Burghgraef
directeur penningmeester

(vastgesteld in de bestuursvergadering van 14 mei 2024)
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2.7 VERKLARING WET NORMERING TOPINKOMENS 2023

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipulieke 
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de 
Stichting Fries Scheepvaart Museum van toepasing zjinde regelgeving: het algemene maximum.
Het bezoldigingsmaximum voor 2023 voor de Stichting Fries Scheepvaart Museum is € 223.000

Naam H.D. Postma
Functie Directeur

2023
€

Beloning 70.461
Door werkgever betaalde sociale verzekeringspremies 10.997
Belastbare vaste en variabele onkostenvergoedingen 3.304
Pensioenpremies 10.471

95.233

Duur dienstverband 36  gedurende het gehele jaar
Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband niet van toepassing

De bestuurders van de Stichting Fries Scheepvaart Museum worden voor hun taak niet bezoldigd
Naast de hierboven vermelde topfunctionaris zijn er geen overige functionarissen die een bezoldiging
boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen of waarvoor in eerdere jaren een vermelding
op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.
Er zijn in het verslagjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van 
de WNT dienen te worden gerapporteerd. 
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36  gedurende het gehele jaar
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3. OVERIGE TOELICHTINGEN

3.1. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

N.V.T.

concept-jaarrekening St. Fries Scheepvaartmuseum 30 april 2024



C O N C E P T
STICHTING FRIES SCHEEPVAART MUSEUM
SNEEK

3.2. CONTROLEVERKLARING
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